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Profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie al
SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA

Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Pentru eficientizarea activitatii societatii, asociatul majoritar doreste realizarea unei structuri
de conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente, capabile sa asigure comunicarea
intre structurile de conducere executive si neexecutive. Se doreste imbunatatirea structurii
administrative si a fluxului decizional, plecand de la expertiza in domeniu a membrilor selectati
pentru consiliul de administratie. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
societatii are la nivel executiv o conducere capabila sa asigure calitatea si siguranta serviciilor,
insa in contextul noilor reglementari in domeniul serviciilor publice ,intretinere a infrastructurii
locale, se doreste de la membrii consiliului de administratie, expertiza si capacitate de
documentare care sa aduca societatea la un nivel al dotarilor si resurselor (umane si logistice)
capabile sa raspunda nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

Ftica, integritate si guvernanta corporativa:

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii , integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament patru valori:

- responsabilitate,

- profesionalism,

- integritate,

- transparenta
si patru principii corespondente care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de administrare si conducere:

- principiul responsabilitatii,

- principul profesionalismului,

- principiul integritatii

- principiul transparentei.
Prin selectia consiliului de administratie se doreste o crestere a capacitatii administrative a
conducerii executive si consolidarea unei structuri de gestiune a documentelor si asigurarea unui
flux eficient al informatiilor si documentelor intre conducerea excutiva, auditor, CA, AGA,
Municipiul Campia Turzii.
Mediul de afaceri in care opereaza intreprinderea publica
Scopul infiintarii SC Parc Industrial Campia Turzii SA. a fost acela de administarea a imobilelor
pe baza de commission sau contract.
In plus s-a dorit o posibilitate de reactie rapida la nevoile de spatii reparatii independent de
eventuale conditionalitati care ar parea din relatia cu prestatori privati (birocratie excesiva pentru
semnarea de contracte, timp de reactie mare la solicitari).
In acest context societatea functioneaza pe o nisa a domeniilor, acoperind tipuri de servicii si
lucrari care nu intra in concurenta cu prestatori privati de servicii din domeniu.
Cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii:
Avand in vedere structura veniturilor se doreste de la membrii consiliului de adminstratie o
eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin organizarea admistrativa adecvata a societatii. Pe
baza experientei membrilor CA, se doreste o analiza a aspectelor legate de consumuri de
material, costuri material, termene de plata, etc care sa conduca la definirea de actiuni capabile
sa eficientizeze activitatea societatii.
Transparentd si responsabilitate publica.




Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intrefinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizérii unor
servicii de calitate superioard pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de cétre Organizatia pentru
Cooperare Economici si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administraie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
publice. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu condifia ca membrii consiliului sa
se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societitii. In executarea sarcinilor sale,
consiliul se concentreazd asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativé a

intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv SC Parc Industrial
Campia Turzii SA, Adunarea Generala a Actionarilor societdtii alege membrii

Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelara.

SC Parc Industrial Campia Turzii SA este administrata de un Consiliu de Administragie format
din 5 administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporard si revocabild. Persoanele numite n calitate de Administratori trebuie sd accepte expres
numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de munci. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare

a Adunirii generale a Actionarilor, la propunerea Autoritatii publice tutelare care prezintd in
acest scop Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.
Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinoit
cu 90 de zile Tnainte de expirarea mandatului.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii. Consiliul sprijind managementul executiv.
Consiliul de administratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului:

-Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

-Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

-Numirea si revocarea directorului si stabilirea remuneratiei lor;

-Supravegherea activitatii directorului;

-Pregitirea raportelor semestriale privind activitatea societatii, respectiv lunare privind modul
de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, pe care le prezinta
autoritatii tutelare;




-Implementarea hotararilor autoritatii tutelare;
Consiliul de Administratie are urméatoarele atributii de bazi:
a)numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia acestuia;

b)analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul in acord
cu scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

c)negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelard;

d)asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiar,
precum si realizarea planificarii financiare;

e)verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueaza performanta directorului;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitattea societatii, pe care il prezintd autoritatii
publice tutelare;

h)monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i)supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

J)monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale societatii ;

k)raporteazd lunar autorita{ii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

1) Aproba nivelul salariilor;

m) Aprobd Regulamentul de organizare si functionare al societatii si Organigrama
acesteia;

n) Aproba propriul Regulament de Functionare;

o) Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

p) Elaboreaza si aproba Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile
responsabilitatile si sanctiunile cu privire la personalul societitii;

q) Prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la Incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmdtor, pentru a supune aprobdrii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmaétor. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform
prealabil al Autoritatii Publice Tutelare asupra acestor proiecte;

r) Promoveaza studii specifice si propune autoritétilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

s) Aprobd operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

t) Numeste directorul societatii si incheie contractul de mandat cu acesta

u) Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci ciAnd aceasta masura
este necesard pentru desfasurarea activititii;

v) Exercita atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea General3;

w) Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executd hotarérile luate de
aceasta,conform legii,




Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este formata dintr-
o indemnizatie fixd lunaré.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel incat sd existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocarile companiei i anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.

Profilul candidatului pentru functia de administrator al SC Parc Industrial Campia Turzii SA
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specific rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta i specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si {intele Intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
SC Parc Industrial Campia Turzii isi propune selectarea membrilor pentru Consiliul de
Administratie , pentru un mandat de 4 ani.
Din cei 5 membri ai intregului Consiliu :
[ cel putin un membru trebuie sa aiba studii economice cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;
0 cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii juridice cu
experienta de cel putin 5 ani in domeniul juridic;
0 cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;
{J in conformitate cu prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice;
[0 in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.
Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al SC Parc
Industrial Campia Turzii SA trebuie sa se asigure ca poate indeplinicu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei societdti pe actiuni Consiliul de administratie este Insarcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societétii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de
administratie are urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societaii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale. De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.




Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

3. Capacitatea deplina de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

5. Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva
lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;

6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al SC Parc Industrial Campia Turzii SA
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie s
posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti
jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice — membrii consiliului vor avea
experientd in imbundtatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

[0 bune cunostinte n unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achiziii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

0 cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritéti strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

0 cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;

[0 cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

O cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

O cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului desatisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

0 sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
0 sd exercite gindire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;




[0 s& construiascéd bune relatii in cadrul si n afara organizatiei, sd construiasca raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenté sau statut;

[0 s& gestioneze cu eficacitate conflicte, sa géseascd un interes comun i sd obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

[0 sd construiascd raporturi gi s relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influentd sau statut;

[ s negocieze cu succes n situatii de crizd atat cu grupuri interne cat gi cu grupuri externe;
0 sd demonstreze aptitudini puternice de condducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experien{d pe plan local i international

Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

[} competente de planificare si prioritizare;

[l orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

[J responsabilitate, adaptabilitate;

[0 capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

[J capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personald si profesionald - de la candidatul ideal se asteapta :

(J sd dea dovadd de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

[J sé dea dovada de profesionalism;

[0 sé-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

(1 sé nu Incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

[] sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea societétii;

0 sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

[ sa se comporte intr-o manierd demné de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

[0 sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

[0 sa puna interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

[0 s& se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

[0 s& vorbeascé cu onestitate si sinceritate;

[0 sd indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independentd - de la candidatul ideal se asteapta :

[1 sd posede o gandire independentd si sa fie capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

[ sd fie dispus/a sa nu fie de acord si s adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;




0 s Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

[1 adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii Th mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

[0 sd solicite clarificari si explicatii;

0 sé fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Abilititi de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapté :

{1 si dea dovadi de ascultare activa;

O sd aibd calitatea comunicérii non — verbale;

(1 si aibd entuziasm pentru demers;

0 si dea dovada de flexibilitate;

[0 leadership (inteligentd emotionald, carismé, capacitate de exemplu personal).

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

[0 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

0 Fard inscrieri in cazierul judiciar;

O Fara inscrieri in cazierul fiscal;

[0 Numir de mandate concomitente;

0 Ani de experienta in conducerea unei societati;

0 Studii superioare si experienta in domeniu;

Criterii Administratori

Obligatoriu (
Oblig ) sau
Optional ( Opt)
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3
Administrator 4
Administrator 5

1.Competente

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
domeniul de activitate al societatii

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal




1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii internationale/europene/nationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in
cadrul autoritatii publice tutelare sau alte autoritati sau

institutii publice

Competente de conducere

2.1 Reputatie personala si profesionala

2. 2 Integritate

2.3 Independenta

= 2.4 Expunere politica

ﬁ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

,g 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

e 2.7 Diversitate de gen

o 3.1 Numar de mandate

3 3.2 Cazier judiciar si fiscal

§ g 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in

§ :% care si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
§ g 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati

"G 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




