Anexa 2 la Planul de selectie

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETA TII PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZI S.A. ST MATRICEA ACESTUIA

Prezentul document este elaborat de comisia de selectie si nomonalizare desemnata de catre
autoritatea publica tutelard in vederea identificarii capacitatilor necesare pentru alcdtuirea noului
consiliu de administratie al societatii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. si selectarea

candidatilor pentru functiile de administratori.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie

si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publica tutelara.

Potrivit prevederilor art. 13 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvenanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, profiul consiliului se bazeaza pe

urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa

caz.

I. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

1.1. Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea

1. Ordonanta de Guvern nr. 65/2001 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Hotérarea de Guvern nr. 1066/2001 privind unele masuri in vederea constituirii unui parc
industrial in cadrul Societitii Comerciale PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

3. Legea nr 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

4. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completdrile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016;



5. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
6. Legea societdtilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Actul Constitutiv actualizat al Societitii PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

1.2. Prezentarea societatii

Societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. este persoana juridicd romani care se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin

Actul Constitutiv.

S.C. PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. cu sediul social in Romania, municipiul
Campia Turzii, str. Laminoristilor, nr. 2-4, jud. Cluj, inmatriculatd la ORC Cluj sub numarul
J12/3455/2014, C.U.L. 33885642, cu un capital social in valoare de 290.000 lei, are codul CAEN
6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract (administrare parcuri industriale)
si in conformitate cu obiectul de activitate, asigurd administrarea si gestionarea parcului industrial,
cu predilectie a infrastructurii comune de utilitati pe baza de contracte de administrare si prestari

servicii conexe.

S.C. PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A a luat fiintd prin HCL nr. 120/24.09.2015 a

Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii.

Capitalul social al societatii este de 290.000 lei si se divide in 29.000 de actiuni cu valoare
nominala de 10 lei fiecare. Capitalul social este constituit integral in numerar si este aportul

actionarului majoritar Municipiul Campia Turzii, reprezentand 100% din capitalul social.

Societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A este administratd in sistem unitar,
competenta luarii deciziilor de administrare si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele
acestora, revine adundrii generale a actionarilor, consiliului de administratie potrivit atributiilor si

responsabilitatilor fiecaruia.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin.l din OUG nr. 109/2011 consiliul de
administratie este format din 5 (cinci) membri, persoane fizice, cu experientd in conducerea

societatilor.

Potrivit prevederilor art. 2 punctul 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A este
intreprindere publica la care unitatea administrativ teritoriald este actionar majoritar.

Conform obiectului sdu de activitate, societatea administrator asigura rezidentilor - persoane
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fizice si juridice, care doresc sd desfasoare o activitate economica in cadrul parcului industrial, in mod
nediscriminatoriu, dreptul de folosinta asupra infrastructurii, utilitatilor si serviciilor necesare
desfagurarii activitatii, sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale, consultanta
pentru afaceri si consultanta tehnologica si, de asemenea, intermediaza legatura de colaborare cu

autoritagile publice locale si centrale.

II. PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1. Profilul consiliului

Consiliul Local al municipiului Campia Turzii, in calitate de autoritate publica tutelard si
actionar majoritar al societatii, asteapta din partea noului consiliu de administratie o implicare cat mai
activd in vederea atragerii investitiilor directe in industrie, servicii, cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare in incinta parcului industrial. Cu cét firmele care 1si desfagoara activitatea in
parcul industrial livreaza pe piata produse si servicii cu valoare addugatd mare, cu atat atractivitatea

si implicit profitabilitatea societatii administrator a parcului va creste in ritm sustinut.

Obiectivul strategic general este stimularea procesului de crestere economica durabild a
municipiului, stabilindu-se ca si prioritate, modernizarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor si

cresterea competitivitatii economice prin dezvoltarea parcurilor industriale.

Conform actului constitutiv al societatii consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) Convoaca adunarea generala a actionarilor societatii si stabileste ordinea de zi, cu avizarea
materialelor si documentelor informative aferente acestora;

b) Aduce la indeplinire hotararile Adundrii Generale a Actionarilor;

c) Aprobd incheierea de cdtre societate a oricdror acte juridice, cu exceptia celor pentru
incheierea cdrora este necesara, potrivit dispozitiilor imperative ale legii si ale actului constitutiv,
aprobarea adunarii generale a actionarilor, precum si cu exceptia celor pe care presedindele
consiliului de administratie le poate incheia fard aprobarea consiliului de adminstratie, potrivit
limitelor stabilite prin dispozitiile actului constitutiv sau prin decizia consiliului de administratie;

d) Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire al acestora pentru persoanele care au
calitatea de gestionar;

) Supune anual, aprobdrii adunarii generale ordinare a actionarilor, in termen de cinci luni de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii si situatiile financiare
pentru anul precedent;

f) In termen de 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza si
prezintd adundrii generale a actionarilor, proiectul planului de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite

in contractele de mandat;



g) Supune anual, aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor bugetul de venituri si
cheltuieli ale societatii si programul de activitate pentru exercitiul financiar urmator;

h) Asigura gestionarea afacerilor societatii;

1) Aproba structura organizatoricd si de personal aferentd acesteia si regulamentul intern al
societatii;

j) Numeste in functie, suspenda si revoca directorii societatii,

k) Supravegheaza activitatea directorilor;

1) Stabileste remuneratia directorilor societatii, conform legii;

m) Stabileste strategii si politici de dezvoltare si marketing;

n) Stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiard;

0) Avizeaza planul de investitii al societatii;

p) Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit Legii nr. 85/2014;

r) Decide asupra oricaror probleme de competenta sa, sau stabilite de cdtre adunarea generala
a actionarilor; nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de consiliul de administratie din partea
adundrii generale a actionarilor.

Activitatea societdtii fiind guvernatd si de Legea nr. 186/2013 privind constituirea si
functionarea parcurilor industriale administratorul parcului are, in principal, urmatoarele atributii si
obligatii:

a) respecta si monitorizeaza respectarea urmatoarelor principii generale:

al1) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

a2) neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor
parcului;

a3) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de cétre toti rezidentii parcului;

a4) stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman
local sau regional.

b) efectueaza selectia rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au inregistrat
oferte, in conditiile regulamentului adoptat in acest sens;

c¢) incheie contracte de administrare si prestdri de servicii conexe cu rezidentii parcului
selectati potrivit regulamentului adoptat in acest sens;

d) asigura rezidentilor parcului dreptul de folosintd asupra unitdtilor care formeaza obiectul
contractelor de administrare si prestari de servicii conexe incheiate cu acestia;

e) asigura rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra infrastructurii comune;

f) efectueaza lucrarile si serviciile de mentenantd, reparatii si/sau modernizari, convenite,
dupa caz, asupra infrastructurii parcului, astfel incat sa asigure rezidentilor parcului folosinta normala
asupra unitatilor, infrastructurii exclusive si infrastructurii comune;

g) incheie contracte comerciale cu furnizorii primari de utilitati, dintre care enumeram:
energie electrica si gaze naturale, apa si servicii de canalizare;

h) elaboreaza strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;
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1) asigura publicarea informarilor prin intermediul web site-ului propriu si al avizierului;

j) gestioneaza fondurile financiare obtinute din activitatea de administrare a parcului
industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;

k) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial, orice surse de finantare de la orice institutie de credit in scopul finantarii ori cofinantarii,
dupa caz, a oricdror proiecte investitionale de intretinere si/sau dezvoltare si/sau retehnologizare a
infrastructurii parcului industrial;

1) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial, orice surse de finantare de la investitori privati prin emisiune de obligatiuni, in conditiile
reglementate de legislatia in vigoare privind societatile comerciale;

m) alte atributii rezultate din legislatia care guverneaza activitatea parcurilor industriale si a
societdtilor comerciale.

Administratorul parcului are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa incaseze de la rezidentii parcului sumele de bani datorate administratorului de catre
acestia, in baza contractului de administrare si prestari de servicii conexe;

b) s emitd regulamente obligatorii pentru rezidentii parcului, in conformitate cu prevederile
art. 14 din Legea nr. 186/2013;

c) sa sesizeze orice autoritate publicd competenta, potrivit legii, despre incdlcarea oricarei
dispozitii legale in cadrul parcului industrial.

Administratorul parcului si rezidentii parcului pot stipula, in cadrul contractului de
administrare si prestdri de servicii conexe, orice alte obligatii, atributii si/sau drepturi suplimentare

ale administratorului parcului, cu respectarea regulamentelor.

Administratorul parcului poate distribui, catre toti rezidentii parcului industrial, prin retele
proprii, utilitdtile necesare functiondrii acestora (energie electrica, gaze naturale, apa, canal etc.), in
conditiile legii.

Potrivit art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, in cazul societdtii PARC INDUSTRIAL AGNITA SRL consiliul de

administratie este format din 3 (trei) membri persoane fizice cu experientd In Tmbunatatirea

performantei societatii.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de

catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti.



Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in

grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:
A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica,

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

g) altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.
2.2. Matricea consiliului

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel (matrice) care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta

si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.



Matricea consiliului de administratie conferad o expresie a acestor capacitdti pe care consiliul
trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii,

ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si

criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a

candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau optional (Opt.) - precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteze optional). Criteriile obligatorii
sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei
membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor

consiliului.

C. Ponderea (0-1) - indica importanta relativd a competentele ei ce este evaluatd. O valoarea
a ponderii apropiata de unu indicd o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate

de zero indicd o importantd scizuta.

D. Administratorii in functie — pentru persoanele fizice: numele si prenumele

administratorilor, ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denuirea, sediul, numarul de iregistrare in registrul comertului,

codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

E. Candidatii nominalizati - pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor,

propusi ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denuirea, sediul, numarul de iregistrare in registrul comertului,

codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
F. Totaluri:

1. Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii

nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

2. Total ponderat - valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriuluide la 0 la 1).

3. Pragul minim colectiv - nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie Indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare Consiliului ca intreg calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/(numarul candidatilor sau membrii X punctajul maxim) X 100.
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4. Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidatilor sau membrii X punctajul maxim) X 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor

Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor:

G1-Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

G2-Trasaturi: - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj este de
la 1 panalas.

G3-Alte conditii eliminatorii: - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite sau care sunt interzise. Grila de punctaj este de la 1 pand la 5 sau sunt conditii
eliminatorii.

G4-Subtotal/Total

1. Subtotal: - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individual pe
grupuri de criterii [calculat ca suma a punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat.

2. Subtotal ponderat:- insumarea valorilor obtinute in urma multiplicrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total: - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

4. Total Ponderat: Suma Subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

GS5. Clasament: Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

H. Grila de punctaj a competentelor - Grila de punctaj a competentelor este un instrument
folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra competenta In ceea ce priveste

consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,,nivel de baza" la ,,expert".

Nivel de
Scor 5 Descriere
competenta

N/A | Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta

1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de bazi
Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu

. expertiza.

2 Intermediar . . N , o
Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd;
Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,

3 Competent o . o
uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceastd aptitudine




independent.
A aplicat aceastd competenta n trecut, cu spijin extern minim;
Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile si procedurile

din acest sector de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competenta,
este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in aceastd competenta.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau

4 Avansat o L .
la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv
superior.

Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.

+ A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de

4 Expert o .
administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre consiliul,
organizatia si/sau alte organizatii
Tabele de rating
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Nivel de baza 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IIT. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI

Descriere si Indicatori asociati:

Toate criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru evaluarea candidatilor care au aplicat in vederea dobandirii calitdtii de membru al

consiliului de administratie al societatii.
3.1. COMPETENTE
3.1.1. Competente specifice sectorului de activitate
3.1.1.1 Cunoasterea sectorului de activitate in care functioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul 1n care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si potentialele
evolutii viitoare, modele si strategiile relevante de afaceri ce pot contribui la pozitionarea competitiva

a societdtii in raport cu alte societati.



Indicatori:

1. Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate si evalueazd influenta acestora asupra
activitatii societatii;

2. Cunoaste care sunt jucdtorii importanti ai sectorului si modul in care acestia relationeaza
(operatorii economici, autoritti de reglementare, autoritati publice etc.);

3. Analizeazd contextul larg in care activeazd societatea, evidentiind oportunitati si/sau

riscuri majore pentru dezvoltare.
3.1.1.2. Gestionarea afacerii

Descriere: Stapanirea elementelor importante de organizare si gestiune a activitatii societatii,

fiind orientat spre imbunatatirea performantei.
Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile, principiile, metodele si tehnicile curente referitoare la
administrarea afacerii; formuleaza indicatori de monitorizare eficienta a activitatii societatii;

2. Urmareste imbunatatirea situatiei economico-financiare a societatii, intelege aspectele
financiar-contabile esentiale pentru administrarea societatii; faciliteazad intelegerea aspectelor
financiar- contabile n cadrul Consiliului;

3. Detine experientd in Imbunatitirea performantei unor societdti similare sau a altor

societati/regii autonome.
3.1.2. Competente profesionale de importanta strategica
3.1.2.1 Viziune si planificare strategicd.

Descriere: Are o cunoastere aprofundata a procesului de elaborare a strategiei si poate evalua
optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si contribuie la activitatea consiliului
prin formularea unor directii strategice executivului, in scopul dezvoltarii optime a societitii pe toate

palierele de functionare.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului strategiei;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategicad, evaluarea de
optiuni si elaborarea unei strategii organizationale;

3. Intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si
lung;

4. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta;

5. Intelege rolul factorilor implicati in implementarea cu succes a strategiei si in procesul
schimbarii organizationale, fiind preocupat/a de dezvoltarea durabild si sustenabila a societatii pe

termen lung.
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3.1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament

independent, intelegand principiul responsabilitétii colective.
Indicatori:

1. Exercita o judecatd independenta si ofera o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a

tuturor problemelor;

2. Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare;

atunci cand este necesar, solicita sprijinul unor specialisti in domeniu;

3. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului

si actioneaza in consecinta.
3.1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketing strategic si comunicare si
poate asista consiliul in evaluarea stategiilor/planurilor de marketing, programelor si bugetelor,

pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.
Indicatori:

1. Poate asista consiliul in elaborarea, implementarea si/sau evaluarea strategiei de marketing
a societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitatii programelor si campaniilor de marketing;

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre

tendintele pietei, analiza datelor clientilor.

3.1.2.4. Managementul riscului.

Descriere: Intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si procesele specifice de management al riscului.
Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitdsile actuale referitoare la identificarea
si reducerea riscurilor;

2. Sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

3. Urmeaza programe de formare profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

5. Evalueaza propunerile transmise consiliului cu privire la managementul riscurilor.
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3.1.2.5. Legislatie

Descriere: Cunoaste cadrul legal de reglementare a activitatii societdtii si a sistemelor cu care

aceasta interactioneaza
Indicatori:

1. Are cunostinte solide 1n ceea ce priveste legislatia care reglementeaza activitatea societatii;

2. Are cunostintd de regulamentele interne ale societdtii si de actul constitutiv al acesteia;

3. Are cunostintele necesare despre legislatia din domeniul contractelor si dreptului
comercial general,

4. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de legalitate a activitatii;

5. Informeaza consiliul referitor la problemele cu posibile implicatii juridice;

6. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor de legalitate si ale implicatiilor

acestora.

3.1.2.6 Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guverantei financiare si cu practicile de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de

contabilitate financiara, audit financiar si rapoarte financiare.
Indicatori:

1. Instiinteaz consiliul cu privire la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului care au un nivel scazut al competentei financiare;

4. Familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile, politicile si practicile fiscal-bugetare
specifice sectorului de activitate, precum si cu bunele practici in domeniu;

5. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3.1.3. Competente de guvernanta corporativi

3.1.3.1. Cunoasterea principiilor de guvernantd corporativd si a bunelor practici in

domeniu

Descriere: Cunoaste principiile de guvernanta corporativa si bunele practici in domeniu, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice
si Intelege importanta gestionarii resurselor societatii Intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
1. Familiarizat cu principiile, conceptele si bunele practici de guvernanta corporativa;

2. Cunoaste ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul
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societdtii, raporturile dintre autoritatea publicd tutelara si organele Intreprinderii publice, dintre
consiliul de administratie, directori, actionar si alte persoane interesate;
3. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv

reglementdrile si politicile relevante;
4. Demonstreaza un nivel ridicat de transparentd, integritate si responsabilitate;

5. Intelege structura de responsabilitate si modul in care diverse organisme relationeaza intre
ele, (autoritatea publica tutelard, adunarea generala a actionarilor, consiliul de administratie si

executivul societatii).
3.1.3.2. Planificare si organizare

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune cunostinte
despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu,

demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Ajutd membrii consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii si
a modului in care aceasta poate fi organizata, astfel incat sa-si atinga obiectivele;

2. Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

3. Intervine sau actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare unei
organizdri optime;

4. Defineste standarde de performantd care asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului si
evaluarea performantei;

5. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie aspectelor competitive, tehnologice

si strategice ale societatii.
3.1.3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: Intelege responsabilititile consiliului  pentru supervizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea societatii la responsabilitatile sale legale. sociale, etice.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de management al riscului.

2. Intelege rolul si importanta valorificarii rezultatelor auditului intern la nivelul societatii;

3. Contribuie la monitorizarea performantei managementului de cétre consiliu;

4. Intelege pe responsabilititile legale, sociale si etice ale societitii si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile externe interesate.
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3.1.4. Competente sociale si personale
3.1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: Este eficient in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera

ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri de interne, cat si cu grupuri externe.

2. Solutioneaza divergentele cu minimum de impact;

3. Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita Intelegerea; limbajul este optim, echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

4. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

5. Promoveaza feedback-ul in interiorul societdtii ca metodd pentru imbunatatirea
comunicdrii la toate nivelurile.

3.1.4.2. Capacitatea de analiza si sintezd

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem; are

abilitatea de previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

1. Poate sintetiza informatia, identificand elementele importante;

2. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, evidentiind partile ei forte si punctele slabe;

3. Descompune si analizeazd elementele componente ale unei structuri, fard a pierde
imaginea de ansamblu;

4. Poate analiza si explica modul in care modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteaza sistemul in ansamblul sau;

5. Poate efectua analize pertinente si 1n situatia In care nu toate informatiile sunt complete;
faciliteaza luarea deciziei In cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele si solicita pareri

din partea celorlalti membri.
3.1.5. Experienta pe plan local si international
3.1.5.1. Experientdi pe plan local

Descriere: Experientd in activitatea unor intreprinderi publice, societdti sau regii autonome

ce desfasoara activitati la nivel local sau national
Indicatori:

1. Are experientd in activitatea unor intreprinderi publice, societdti sau regii autonome ce
desfasoara activitati la nivel local sau national, dobanditd ca urmare exercitarii functiei de
administrator/manager/director general/director sau a altor functii similare;

2. Promoveaza interesele societatii pe plan local si national.
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3. Sprijina consiliul 1n initierea unor colaborari cu diverse organizatii Tn domeniu in interesul
societatii.
3.1.5.2. Experientd pe plan international.

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit

adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si 1isi actualizeazd in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile
europene/internationale in domeniu;

2. Faciliteaza intelegerea consiliului in ceea ce priveste importanta implementarii
directivelor, normelor si reglementarilor internationale in domeniu;

3. Aplica in cadrul societdtii elemente cheie specifice guvernantei corporative la nivel
international, facilitand transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Competentele prevazute la punctele 3.1.1. -3.1.5. vor fi evaluate conform unei grile de

punctaj de la 1 la 5 puncte.
3.2. TRASATURI
3.2.1.Reputatie profesionala si personala

Descriere: Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor

autoritati atat In domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de apreciere sociala.

Indicatori:
1. Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;
2. Are o reputatie profesionala recunoscuta in mediile in care a activat sau activeaza,

3. Este preocupat de imbunatatirea continud a pregatirii profesionale.

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie profesionald si | Reputatie profesionala si Reputatie profesionala si
personala personala afectate de unele personald recunoscutd
incidente

3.2.2. Integritate

Descriere:
Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
Indicatori:
1. Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand
totodata valorile societatii;

2. Actiunile sale in cadrul organizational sunt caracterizate de transparentd, avand un
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comportament bazat pe onestitate si sinceritate;

3. Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementdrilor interne ale societdtii; se retrage sau se abtine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

4. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile legale
aplicabile si reglementarile interne ale societatii;

5. Plaseaza interesele organizationale deasupra intereselor proprii.

Rating 1 2 3 4 5
Independenta Cateva incidente Fara incidente
3.2.3. Independenta
Descriere:

Demonstreaza o gandire critica si independenta, 1si expune propriile opinii si perspective, fara
a fi partinitor si influentabil.

Indicator:

1. Este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd, chiar daca exista o
unanimitate si/sau existd un potential interes personal;

2. Intelege importanta deciziei colective si incurajeazi consiliul la expunerea unor
perspective si opinii riguroase si diverse;

3. Respinge prejudecitile, adopta o abordare nouad, testeaza alternative.

Rating 1 2 3 4 5
Independenti Usor influentabil Capabil de analiza proprie
independena

3.2.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Descriere: Masura in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri a actionarului
Indicatori:

1. Declaratia de intentie depusa trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

2. Declaratia de intentie depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

3. Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate

avand o baza concreta si solida;
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4. Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

5. Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea unei performante

superioare.
Rating 1 2 3 4 5
\Alinierea cu scrisoarea de |Intentia exprimatd nu Intentia exprimata se
asteptari a actionarilor  |se aliniaza aliniaza

3.2.5. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

\Expunere politicd Foarte expus Fara expunere

3.2.6. Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: Demonstreazd claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifestd parerea cu respect fata de

interlocutor.

Indicatori:

1. Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata cu respect;

2. Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

3. Se face cu usurinta inteles, iar limbajul este optim, echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

4. Are coerenta si logica, atat in discurs cat si in scris;

5. Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o

abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Rating 1 2 3 4 5

Abilitati de comunicare IFoarte coerent, abil,

Nu are coerenta
interpersonald logic

3.2.7. Diversitate de gen — 1-5 puncte
3.3. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII

3.3.1. Studii superioare in domeniul ingineriei, economice, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al parcurilor industriale si experienta in domeniile mentionate mai sus de minimum 7ani.
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(conditie obligatorie)

Raiting 1 2 3 4 5
Studii universitare de Studii Studii superioare| Studii superioare [Studii superioare Studii
licentd, absolvite cu superioare in | in domeniul in domeniul in domeniul | superioare in
diploma, respectiv studii | domeniul stiintelor stiintelor stiintelor domeniul
superioare de lunga stiintelor ingineresti, ingineresti, ingineresti, stiintelor
durata, absolvite cu ingineresti, economice, economice, economice, ingineresti,
diploma de licenta sau economice, |sociale, juridice | sociale, juridice |sociale, juridice | economice,
echivalenta in cadrul unei| sociale, sau in domeniul | sau in domeniul |sau in domeniul [sociale, juridice

institutii de Invatamant
superior in domeniul
stiintelor ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in domeniul
de activitate al parcurilor
industriale i experienta
in domeniile mentionate

mai sus de cel putin 7 ani

juridice sau 1n
domeniul de
activitate al
parcurilor
industriale si
experientd n
domeniile
mentionate
mai sus de
minimum 7

ani

de activitate al
parcurilor
industriale si
experientd n
domeniile
mentionate mai
sus de minimum

8 ani

de activitate al
parcurilor
industriale si
experientd n
domeniile
mentionate mai
sus de minimum

9 ani

de activitate al
parcurilor
industriale si
experientd n
domeniile
mentionate mai
sus de minimum

10 ani

sau in domeniul
de activitate al
parcurilor
industriale si
experienta n
domeniile
mentionate mai
sus de de
minimum 11

ani

3.3.2. Inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie

in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar.

3.3.3. Inscrieri in cazierul fiscal

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie

in cazul 1n care au inscrieri in cazierul fiscal.

Alte Restrictii

1. Nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

2. Sa nu facd parte concomitent din mai mult de 2 (doud) consilii de administratie ale unor

regii autonome sau societati comerciale (aceastd conditie va fi indeplinitd, in termenul legal, de catre

administratorii numiti in functie in urma procedurii de selectie).

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit

din cadrul Consiliului de Administratie:
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= - ”Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi ai
consiliului de administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate si/sau din membrii desemnati de
adunarea generald a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitatile care nu au
actionari sau asociati, de un organism echivalent”.[Art.65 alin.(2) din Legea nr.162/2017, cu

modificarile si completarile ulterioare]

= - ”Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aiba competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar.”.[Art.65 alin.(3) din Legea nr.162/2017, cu modificarile si

completarile ulterioare]

= ”Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi
desfagoara activitatea entitatea auditatd.”.[Art.65 alin.(4) din Legea nr.162/2017, cu modificarile si

completarile ulterioare]

= - "Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie s fie independenti de entitatea
auditata. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditatd.”.[Art.65 alin.(5) din Legea

nr.162/2017, cu modificarile si completarile ulterioare]

= Cel putin un post de administrator trebuie sa fie ocupat de catre o persoand cu competente n

domeniul contabilitatii si auditului statutar atestate cu documente justificative, potrivit carora :

- este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar In Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public doveditd cu documente

justificative

V. UTILIZAREA MATRICEI

Matricea consiliului de administratie, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din

profilul consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate.

Scopul matricei este acela de a oferi un standard comun, formal, transparent si riguros

pentru procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu.
Comisia de selectie si nominalizare:
Presedinte: doamna Irina MUNTEANU — director executiv ;

Membru: doamna Maria-Monica CHEREJDI — director executiv :

HR EXPERT INDEPENDENT prin reprezentant doamna Maria SUCIACHI ;

Secretar comisie: doamna Mihaela BORZA — consilier S.R.U.S.
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