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I.1. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul plan de administrare si conducere a fost elaborat in baza Ordonantei de
urgenta nr.109/30.11.2011 privind guvernarea corporativd a fintreprinderilor publice, cu
respectarea prevederilor Legii nr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

.ﬁ Conform art.36 — (1) din O.U.G. nr.109/30.11.2011, ,./n termen de 90 de zile de la
umire, directorii/membrii directoratului elaboreqzd §1 prezintad consiliului de administratie,
respectiv consiliului de supraveghere un plan de management pe durata mandatului i
pentru primul an de mandat, cuprinzind strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanid stabilite in contractele de mandat”.

Planul reprezintd un reper important pentru managementul societdtii , in evaluarea
modului in care sunt indeplinite criteriile de management §i prezintd §i o serie de alte
elemente functionale ale acesteia.

SC Parc Industrial Campia Turzii SA se incadreazi in prevederile
O.U.G. nr.109/2011, fiind societate comerciali pe actiuni, constituitd in conformitate cu
prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale.



I.2. CADRUL LEGAL

Legea nr.31/1990, republicata, privind societitile comerciale;

Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale

Ordinul  ministrului  dezvoltarii si prognozei nr.264/2002 pentru aprobarea
Instructiunilor de acordare si anulare a titlului de parc industrial;

Ordinul ministrului internelor §i reformei administrative nr.296/2007 privind
aprobarea schemei de ajutor de stat regional acordat pentru investitiile realizate in
parcurile industriale;

Regulamentul (CE) nr.1998/2006 al Comisiei privind aplicarea articolelor 87 si 88 din
tratat ajutoarelor de minimis;

Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;

Studiul de fezabilitate intocmit pentru infiintare Parc Industrial C. Turzii

Hotarare Consiliului Local Cémpia Turzii nr.112/18.09.2014 privind infintarea
S.C.Parc Industrial avand unic asociat Minicipiul CAmpia Turzii

Ordinul M.D.R.A.P. nr.768/17.04.2015, prin care s-a dispus acordarea Societitii Parc
Industrial Campia Turzii titlul de parc industrial pentru terenul in suprafati de 5,49
ha, inscris in CF nr.51484 Campia Turzii pentru o durati de 25 ani.

Actul constitutiv al societatii.

HCL Céampia Turzii nr.79/18.06.2015 privind aprobarea transmiterii in administrarea
S.C.Parc Industrial C. Turzii a imobilului inscris in cartea CF.nr.51484 Campia Turzii
si a Regulamentului de functionare a Parcului Industrial Campia Turzii

HCL Campia Turzii nr.120 din 24.09.2015 privind modificarea formei juridice
Decizia Consiliului de Administratie nr.1/19.11.2015 privind modificarea formei
Juridice a societatii comerciale Parc Industrial Campia Turzii din societate cu
raspundere limitata in societate pe actiuni.

Decizia Consiliului de Administratie nr.2/27.11.2015 privind aprobarea incheierii
contractului de mandat intre S.C.Parc Industrial Campia Turzii S.A. si directorul
general.

I.3. PREZENTAREA SC PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII SA

Prin Hotararea Consiliului Local Campia Turzii nr. 112/18.09.2014, se aproba

infiintarea societatii Parc Industrial Campia Turzii S.R.L. avand ca unic asociat Municipiul
Campia Turzii.

SC Parc Industrial Campia Turzii S.R.L. a obtinut titlul de parc industrial prin

Ordinul M.D.R.A.P. nr.768 din 17.04.2015 si a dobandit personalitate juridici la data de
10.12.2014



Societatea a preluat activitatea de administrator de parc industrial localizat pe raza

Municipiului Campia Turzii care in prezent se intinde pe o suprafaid de 54450 mp si va
avea drept de folosinta si administrare pentru o perioada de 25 ani.

Terenul este inscris in CF . nr. 51484 Campia Turzii compus din teren intravilan

inscris sub Al, nr.cadastral 51484, in suprafata din acte 54945 mp si o suprafata masurata
54450 mp si constructii inscrise sub Al, nr. Cad.51484-Clreprezentand centrala termica (in
prezent dezafectata), cu o suprafata de 897 mp.

Actionarul societatii este Municipiul Campia Turzii - 100%

In conformitate cu prevederile art.11 din Legea 186/2013 ), societatea — administrator

de parc industrial are urmatoarele atributii si obligatii:

sa furnizeze/presteze utilitaile si serviciile necesare activitatilor desfasurate in parcul
industrial;

sa asigure si sd garanteze nediscriminatoriu dreptul de folosinta asupra infrastructurii
si utilitatilor, potrivit contractelor incheiate cu beneficiarii acestora;

sa repare, sa intretind, s modernizeze si sa dezvolte, dupd caz infrastructura si
utilitatile din interiorul parcului industrial;

sd asigure accesul la utilizarea spatiilor din parcul industrial destinate folosintei
comune;

sa asigure administrarea spatiilor si cladirilor parcului industrial;

sd gestioneze sursele financiare proprii si atrase, in conformitate cu strategia de
functionare si dezvoltare a parcului industrial;

sa asigure selectarea solicitarilor de admitere de agenti economici in parcul industrial;
lista cuprinzand agentii economici selectionati se depune la Ministerul Administratiei
si Internelor;

sa atraga investitori pentru dezvoltarea de activitati productive si de servicii;

sd elaboreze strategia de functionare si dezvoltare a parcului industrial;

sa asigure sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale,
consultan{a pentru afaceri, consultanta tehnologica;

sa asigure relaiile de colaborare cu autorititile guvernamentale si cu autoritatile
publice locale si centrale.

In contractele de administrare ce se vor incheiate intre SC Parc Industrial Campia

Turzii SA in calitate de societate — administrator al parcului industrial si rezidentii
economici in parcul industrial sunt previzute urmitoarele obligatii de natura serviciilor
privind administrarea zonei de interes comun :

paza obiectivelor de interes comun

intretinerea infrastructurii de drumuri din incinta parcului

intretinerea spatiilor verzi, a canalelor naturale si rigolelor pentru apa pluviald
iluminatul stradal al parcului industrial



intretinerea si repararea retelelor de utilititi comune.

II. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE
STRATEGICE

Viziunea
Suntem o societate — administrator de parc industrial - pentru parcul industrial

localizat in Municipiul Campia Turzii, si avem ca obiectiv obtinerea performantelor
operationale si financiare care si ne recomande ca o societate competitiva intre celelalte
societd(i — administrator de parcuri industriale din {ara s1 din judetul Cluj care detin titlu de
parc industrial.

Declaratia de misiune

Dorim sa prestam servicii de administrare de calitate la termen si accesibile atat pentru
agentii economici care vor activa in parc.

Ne angajam sa promovam respectul si transparenta prin tratament egal al investitorilor
beneficiari ai serviciilor de administrare a acestei infrastructuri de afaceri, prin
menfinerea unei comunicari permanente si eficiente.

Dorim sd& mentfinem viitorul acestei societdti printr-un management competitiv
sustinut de profesionalism in actiunile pe care le voi intreprinde;

Vom promova responsabilitatea institugionald, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii, SC Parc Industrial Campia Turzii SA fisi propune

urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

Optimizarea permanenta a costurilor de administrare si logistica astfel incat tariful de
administrare sa fie accesibil pentru beneficiari, astfel incat atingerea performantelor dorite si

“vnivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor diferentiate, unele pentru
agenti economici care activeaza in parc si altele (mai mici) pentru agentii economici
care nu detin decat terenul neconstruit, astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare a parcului industrial si gradul de suportabilitate a platitorilor
de facturi;

Asigurarea autofinantarii costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare

Monitorizarea permanenta a costurilor de operare

Realizarea de venituri suplimentare prin perfectarea ultimelor contracte de
administrare cu agentii economici care vor deveni rezidenti in parc.



Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

* Alimentarea parcului cu energia electrica pe o linie subterana (LES) cu tensiunea de
20 kv care sa asigure o putere absorbiti de 6 MW. Finantarea se va face tot din sumele
incd neachitate de unii investitori.

e Imbunatatirea serviciilor prin interventia operativa si diversificarea lor in ceea ce
priveste deszipezirea, inclusiv a incintelor circulabile din proprietatea agentilor
economici localizati in parcul industrial, decolmatarea rigolelor si a canalelor naturale
de apd din incinta parcului industrial, precum si cosirea vegetatiei inclusiv din
parcelele de teren private, prin dotarea cu un motocositoare si echipamente speciale
pentru astfel de lucrari.

e Curent de joasa tensiune

e Curenti slabi

e Apa

Orientarea citre beneficiari

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al investitorilor si
pentru asigurarea transparentei legati de actiunile intreprinse in special prin masuri
eficiente de respectare de citre toti investitorii a obligatiilor contractuale de
contributie initiald la infrastructurs si utilitdti cat si contributia curenta citre societatea
— administrator pentru recuperarea cheltuielilor de administrare.

Competenta profesionali

® Cresterea eficientei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

* Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism.

* Colaborare, documentare,culegere de informatii privind organizarea si functionarea
parcurilor industriale de la conducerile parcurilor existente la nivel national care au in
spate o experienta de ani de zile.

11. STRATEGIA DE CONDUCERE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Strategiile de conducere, specifice societdii — administrator de parc industrial,
cuprinse in Planul de administrare si conducere al directorului, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune i a principalelor directii strategice in
conformitate cu strategia de administrare a societdtii, avand ca si scop primordial atingerea
obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat. Acestea au fost
structurate in functie de principalele directii astfel:

* strategii comerciale si de marketing;
* strategii operationale si de intretinere;
* strategii de management financiar.



IV. STRAREGIA DE DEZVOLTARE.

PRIORITATI

Crearea de noi locuri de munca, atragerea investitiilor autohtone si straine, atragerea de
noi resurse la bugetul local.

OBIECTIVE

Rata de ocupare cu rezidenti in parcul industrial in proportie de 100%.

Atragerea si instalarea efectiva a rezidentilor in parcul industrial in anul 2016

Investitii cat mai mari si angajarea unui numir cit mai mare de personal in cadrul
societatilor rezidente.

ACTIUNI

intocmirea documentatiei cadastrale pentru parcelare.

intocmire Regulamentului de functionare a parcului industrial, a Caietului de sarcini si
contractului de administrare si servicii conexe .

Procedura de selectie efectiva a rezidentilor parcului industrial conform
Regulamentului de functionare a parcului industrial si a Caietului de sarcini aprobat in

Consiliul Local.
Amenajarea terenului, eliberarea acestuia de resturile de fundatii, betoane,

garduri,cabluri electrice aeriene si subterane, asigurarea cat mai urgent a utilitatilor.

V. CONCLUZII
Principalele consecinte ale implementarii si monitorizarii cu succes a prezentului Plan
de administrare si conducere vizeazi consolidarea SC Parc Industrial Campia Turzii SA
respectiv competitivitate in pozitia de societate — administrator de parc industrial.
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